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Nationale Bezahlverfahren Europa

Mangelnde Standards, Skalierbarkeit und
Kooperation im europaischen Payment
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Payment im Wandel

ICS und BigTechs dominieren weiterhin Europa - verschiedene
europaische Initiativen sollen Dominanz durchbrechen

BigTechs & ICS

\c? 6"’0 Kontrolle zentraler Zahlungsschnittstellen in Europa und
¥ q <& s, Besetzung Wertschopfung, Daten und Kundenzugang
& Wallet \906
&? E1 Alipay vz |pw°*° e,
& G Pay SPI= "'e;; EPI/Wero
% Pay '% Paneuropaische, kontobasierte Alternative zu Karten und
VISA T A elDAS 3 Wallets (A2A) zur Reduzierung der Abhangigkeit von ICS
o Digitaler Euro

Offentliche und einheitliche Bezahlldsung des Eurosystems
zur Starkung europaischer Resilienz und Souveranitat

EUDI-Wallet

Verpflichtende interoperable digitale Identitaten als
Fundament fur sichere digitale Services

Bildung unterschiedlicher Konsortien zur Erreichung
technischer Unabhangigkeit in Europa u.a. Qivalis!

€



Payment im Wandel

Payment am strategischen Wendepunkt? Innovationen,
Regulatorik und neue Wettbewerber erhéhen die Komplexitat

War of Rails & Wallets - Wer wird den Kampf gewinnen?

Unterschiedliche Payment-Rails und Wallet-Angebote konkurrieren um Transaktions-
volumina, Kundenschnittstelle und Relevanz

) Payments & elD - Kombination, Wettbewerb oder Koexistenz?
[E Digitale Identitaten als weiterer Faktor im Wettbewerb um die Kundenschnittstelle

Paradigmenwechsel - EU-Institutionen als neue Zahlungsanbieter?

( DQ Europa will im Zahlungsverkehr unabhangiger werden und sich als starker, souveraner
Akteur etablieren, wobei sich die EZB als neuer Marktakteur positionieren will

Bedarf an einheitlichen Systemen - Quo vadis Payments!?

Europaische Zahlungslandschaft bendtigt landerUbergreifende, skalierbare Systeme, da
Innovationen wie Agentic Al die Paymentlandschaft verandern und etablierte Akteure
herausfordern



Mégliches Payment-Zielbild

Die Vision der EU ist ein einheitliches
europaisches Zahlungssystem

Kernbausteine und Notwendigkeiten
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Zukunftssichere Governance und Regeln
Gemeinsames Regelwerk fur nachhaltigen Erfolg

Technische Interoperabilitat
Europaische Standards fur Schemes und Gateways

ZielfUhrende Wirtschaftlichkeit
Wirtschaftliche Anreize und Vergutungsmodelle fur Akteure

Markt- und Nutzereinbindung
Nutzerzentrierte Entwicklung und gezielte Aufklarung

Direkte Einbindung der Handler
GCemeinsame Starkung des Akzeptanznetzwerks

EUROPAISCHE ZENTRALBANK

.//\.

Bestehende Abwicklungen Digitaler
\ Zahlungsabwicklungen

— e o e . o e

/_> Private EU- 4\
Gateways

Issuing Bank \ Handler Bank

B @

2% Gl

Kunden/Zahler Handler

Mogliches Design einer 6ffentlich-privaten
Handelsplattform [stark vereinfacht]




SchlUsselfaktoren zur europaischen Souveranitat

Angestrebte europaische ,,Souveranitat”
erfordert klare Rollen und Kooperation

yAT= =
Klare Governance

Zentrale Regulierung und Standards sichern N }
Souveranitat und Wettbewerbsfahigkeit gegeniiber Aufbau von Resilienz gegenuber ICS

US- und asiatischen Schemes und dominanten asiatischen
Akzeptanzlosungen

Erreichung finanzieller Stabilitat

o Interoperabilitat Starkung der Positionierung des Euros

o O Interoperabilitat schafft Netzwerkeffekte und
kritische Masse zur Etablierung eines relevanten
Marktteilnehmers

Erhdhung der internationalen
Bedeutung und des Einflusses des Euros
als Wahrung

Zusammeharbeit

@ EPI/Wero als mogliche solide paneuropaische
Basis fur die Integration des Digitalen Euro und
elD zur effiziente Ressourcennutzung

Forderung der Souveranitat

Nachhaltige Sicherung der
wirtschaftlichen und finanziellen
Unabhangigkeit



Méglicher Lésungsraum

Unterschiedliche Optionen zur Zielerreichung - von privat-
wirtschaftlichen bis hin zu regulatorischen Ansatzen

Privatwirtschaftliche Option

P
m
Karten

y WGRO®
(W)

o
0O = ..
Konten © ~ ==~ Digitaler

Euro

European Payments Initiative (EPI)

Letzte privatwirtschaftliche Chance
zur Starkung der Marktposition
ggu. neuem Akzeptanznetzwerk
und Digitalem Euro

Regulatorische Option

i

EZB

Digitaler Euro als neues
Zahlungssystem und
Zahlungsmittel

2027

Kontobasiertes Digitales
Zahlungssystem Bargeld
online offline

Digitaler Euro der EZB

Positionierung der EZB als
Wettbewerber der
Geschaftsbanken (App,
Kundenkontakt, etc...)

Hybrid-Option

In-
landische
Systeme

Digitaler
Euro

Unabhdangiges Akzeptanznetzwerk

Aufbau einer interoperablen
Plattformm durch Banken basierend
auf privatwirtschaftlichen und
regulatorischen Ansatzen



Uberblick EPI

Ist EPI der letzte Ansatz eine privatwirtschaftliche paneuropaische

Losung im Markt zu etablieren?

EAPS Monnet EPI 1.0 EPI/Wero

) P2P live, sukzessiver Rollout im E-/M-Commerce
) Interoperabilitat mit EuroPA-Initiative

) POS-Rollout fur 2026 avisiert

EPI im Wettlauf mit anderen europaischen
(6ffentlichen) Initiativen wie Digitaler Euro oder
euch EUDI-Wallet um Relevanz und europaweite
Marktabdeckung - reicht die Zeit?

®
European
e I Payments
Initiative

23.Juni 2025

“EuroPA und EPI verkunden
Zusammenarbeit zur Starkung
des paneuropaischen
Zahlungsverkehrs*

Partner
in Payments

Vipps MobilePay ©&E£)
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Erfolge EPI

EPI schreitet voran und starkt seine Position als zentrale
paneuropaische Payment-Initiative

Aktuelle Erfolge und Entwicklungen

) Integration von Fintechs neben traditionellen 47,6 Mio. 12,7 Mrd. €
Finanzinstituten Nutzer Transaktionsvolumen
) Reichweitenausbau durch sukzessive
Anbindung von PSPs (u.a. Unzer) 25 . 2_6 .
Banken/-gruppen live P2P neue Mitglieder
Produkteinfuhrung in Osterreich fur 2026
) beschlossen, weitere geographische Expansion S R T T
geplant
. . . ) [/ BT e o - |5 = Eva
) Umfangreiche Handleranbindung mit Start
E-/M-Commerce
E_L’:‘_T_Bg fortuneo ING I(-;‘E L’;‘;'iT“t %l ‘gﬁabobank Revolut SG=
Weiterentwicklung Wallet ermaoglicht bis e S e @ ) owmewk W o
) voraussichtlich 2027 Integration nationaler . -
Schemes u.a. girocard moie % B demee o

Quelle: European Payments Initiative, Auszug aller teilnehmenden Mitglieder 9



Quo vadis girocard?

girocard eingeleitet?

N
[l

Wechsel Kartenstrategie bei zahlreichen
Banken von girocard auf ICS-Debit-only

Starke Verzogerung girocard-

Roadmap und Weiterentwicklung
von Funktionalitaten

Geringe Interoperabilitat domestischer
Schemes limitiert internat. Zahlungen

Ist mit der angedachten Integration in EPI/Wero das Ende der

Zukunft der girocard 4.0 gefahrdet durch

O fehlendes Bekenntnis der DK

Fehlende Wallet-Strategie und
sehr begrenzte Einsatz-

-+ moglichkeit im E-/M-Commerce

girocard

Investitionsbedarf fUr Anschluss Wallets/
ICS und Modernisierung Legacy-Systeme

€



Uberblick Digitaler Euro

Der Digitale Euro macht EZB zum

strategischen Player im Zahlungsver

The euro boasts a proud history in the areas

of finance, banking and payments. That's why
Europe is in a strong position to take the lead on
bringing the valued features of cash into the
digital age, supporting a world of increasingly
digital engagement.

ANOTHER PAYMENT OPTION FOR EUROPEANS

8000

OTHER DIGITAL
ACCOUNT PAYMENTS

@ DIGITAL EURO
An additional way to pay across Europe

CASH-LIKE FEATURES
A gl varsion of the wuro, ssuedt and gus
European Contral Bank (ECE), with cashylke featur

PAY ANYWHERE IN THE EURO AREA

that accepts debit o credit card payments, whether
Stor3s of anline, would Also accept digital suro

DIGITAL MONEY THAT WORKS OFFLINE

A digital auro would be abla 10 go places whorw cards today
uld be por

15 no Intarnat or moblle service

PRIVACY IS KEY

“The ECB would not be abia to determin the identy
o payment habits of people using digital euro

PUBLIC SERVICE
A public §00d, avaiable to all aura area residants

IMMUTABLE VALUE
Tt would be impossible to change the value of a digital suro

Quelle: ECB

FOR EVERYDAY PAYMENTS

HOW THE DIGITAL EURO WOULD WORK

0ad range of case
tion between the public and pri
i

peoples everyday payment
in which a digital euro would have an impact

syments and tran Include:

155UED.
DIRECTLY BY
THE ECB
®  SECURE PAYMENT FLEXIBILITY

anlin, offline and betwaan individuas:
DIGITAL AT ITS CORE

Useble across a variety of digital payment devices. ke mobile
‘Bhones, smartwatch apps, digital wallets and computars.

WITH A LINKED BANK ACCOUNT
‘Swamiess onboarding, easy flow of funds and autamatic

finked to an existing bank account

WITHOUT A LINKED BANK ACCOUNT

DIGITAL EURO ACCOUNT

With & bank or deposit-taking institution or

through an spp/card iszued by the ECE

aaq

HOLDING LT
A"
]

AUTOMATIC
OVERFLOW.

Assuma 8 olding it
€100,

PUBLIC SERVICES

Adlgitsl wallet or 3pp, most Ikely provided by the ECB, would "FROM CURRENT
i i i ACCOUNT

some form of digital devics.

INCLUSIVE BY DESIGN

able to use digital euro, For instance. a payment card could be.
distributed by, and toppad up at, public agencies, such as post

ofcas.
INTEGRATION WITH EXISTING & NEW APPS é

ONLINE
PURCHASES

ATM INTEGRATION

Digital euro zervices would be embedded in ATMz,

Whara peopla would ba able to exchange digital

‘euro for cash or vice versa,

DESIGNED TO MAKE & RECEIVE PAYMENTS

A digital euro would be designed to support
payments and averyday tansactions
Itwould not be intended for investment

o earning intarest.

DIGITAL EURO TRANSACTIONS

OFFLINE PERSON.
PAYMENTS TO-PERSON
PAYMENTS

Making digital euro
cutting edge

€300.00

€ Current account €4,298.00

Pay A Transfer
Transactions
Grocery shop €,99
Bakery €10,54
Shoe store €99
Pharmacy €78,00

Market €108,00

kehr

EUROPAISCHE ZENTRALBANK

EZB als Wettbewerber
im europaischen
Payment-Markt

Eigene Infrastruktur

Direkter Kunden-
zugang, eigene App

Akzeptanzpflicht far
Issuer & Handler




Zeitplan Digitaler Euro

Ubergang von der Konzeptionierung zur
Verprobung des Digitalen Euros

Untersuchungsphase Erfolgsbausteine der Verprobung

10/2021-10/2023

) Echter Mehrwert

Lésung konkreter Probleme und

Vorbereitungsphase klarer Nutzen fur Markt-
10/2023 - 10/2025 teilnehmer und Endkunden
Start Auswahlprozess PSPs fur Pilot
12026 .
= Klare Rollenverteilung
| Fokus EZB auf Infrastruktur und
) ) . L Standardisierung statt auf
Pilotbetrieb Avisierte Finalisierung Gesetzgebung Endkundengeschaft
Seit 10/2025 2026

Start Pilotbetrieb'
2027

Faire Kostenverteilung

Erhebliche Investitions- und
Ausgabe Digitaler Euro? Betriebskosten fur Banken bei
5099 geringeren Synergien?

Sofern Verabsct dnung in 2026;2 Friheste Ausgabe Digitale ;31
°Xpress and der Dinge Digitaler Euro,

schiedung Verordnunc or Euro; ® In der Praxis Einschatzung geringerer Synergien als von EZB ermittelt; Quelle: Declaration of intent to launch a call for
expression of interest, ECB (28.11.2025); Stand der C Bundesbank (16.01.2026)




Digitaler Euro

Welchen Einfluss hat der Digitale Euro auf den Zahlungsverkehr

der Zukunft?

Offentliches
Gut

Digitaler Euro setzt sich
durch: EZB erklart den
Zahlungsverkehr zum
offentlichen Gut — Uberall
nutzbar, fur alle kostenlos
und steuerfinanziert.
Zahlungsverkehr ist kein
Geschaftsmodell mehr

Einstellung

Viel Larm um nichts: Nach
jahrelangen Debatten und
politischen Auseinander-
setzungen wird der
Digitale Euro letztlich
aufgegeben und von der
Politik vollstandig
begraben

Wholesale statt
Retail

Strategiewechsel bei der
EZB: Statt Digitaler Euro
fur Endkunden fokussiert
sich die EZB auf eine
Umsetzung im Wholesale-
Bereich zur Abwicklung
von Zahlungen zwischen
Finanzinstituten

Schattendasein

Der Digitale Euro wird
eingefuhrt, bleibt jedoch
im Wettbewerb mit
etablierten Zahlungsarten
weitgehend bedeutungs-
los und spielt im Zahlungs-
alltag kaum eine Rolle

Fragmentierung bleibt
bestehen: Banken und
Zahlungsdienstleister
mussen weiterhin mehrere
Systeme parallel unter-
stUtzen - von Wero und
Digitalem Euro bis A2A-
und Instant-Payments

€)



elDAS 2.0 und EUDI-Wallet

Bis zum Jahr 2030 sollen 80% der EU-Burger
Zugang zur EU Digital Identity Wallet erhalten

) Regulatorische Standards bestimmen Rahmenbedingungen

Deine digitalen [i 2
Nachweise

) Verpflichtung der Banken zur Akzeptanz von EUDI-Wallets
+

. . . P identifikati dat
) Zusammenarbeit ist mandatorisch Sreonenidentiietionsaaten

8 Erika Mustermann

alktiv

Nachweise

elDAS 2.0 schafft erstmals die Grundlage zur BY e
Verknupfung von Payment und elD, bei noch R
offener Ausgestaltung der EUDI-Wallets und =

notwendiger Interoperabilitat mit bestehenden
Payment-Losungen



Aktuelle Entwicklungen in Europa indikative Darstellung

Entwicklungen in Europa treiben europaische Souveranitat voran,
erhohen aber die Komplexitat

2025 2026 2027 2028 2029 2030
Initiativen
We ro @ start E-/M-Commerce @ Einfiihrung POS Live

Vorbereitung

elD/ EUDI Wallet Py— e
Pontes 1.0 Analyse & Spezif. Test Live

Stablecoin @ Marktstart Euro Stablecoin' R

Regulatorik
PSD3/ PSR Implementierung

Erhohte Komplexitdt und Kosten

durch Insellésungen, losgeldste

DORA Initiativen und regulatorische
vicar Compliance
LP - Launch Paper;'Qivalis - eine EuroStablecoin Initiative von 11 europaischen Banken u.a. DZ BANK, ING; Quellen: EZB, EPI Company, Europaische Kommission, Qivalis, BaFin 15 OC



Entwicklung BigTechs und Schemes

BigTechs starken durch stetige Marktpenetration und Treiben von
Innovationen ihre Vormachtstellung in Europa

VISA . P PayPal Klarna

mastercard

Trx-Volumen global 13,200 9.800 1.700 100

okethobudget 1,6 0,8 2,0 N/A

Fokusthemen Agentic Commerce Agentic Commerce Agentic Commerce Agentic Al
Stablecoin Stablecoin Stablecoin Stablecoin
Tokenisierung Tokenisierung Tokenisierung P2P-Payment

Visa-as-a-Service Super-App Super-App

Quellen: Visa Annual Report 2025, Mastercard Annual Report 2024, PayPal Annual Report 2024; Klarna Annual Report 2024, Trx.-Volumen und Marketingbudget Geschaftsjahr 2024, Zahlen gerundet

2
e



Wesentliche Payment-Treiber

Vier wesentliche Treiber, die neben aktuell laufenden
Entwicklungen, Payments mafB3geblich beeinflussen werden

Agentic Commerce

Bezahlen wird unsichtbar, autonom und
der Nutzer wird durch den Agenten
vertreten

Machine-to-Machine-Zahlungen

Maschinen werden im Payment-
Okosystem analog zu Agenten Bezahl-
vorgange auslésen und autonom agieren

Multi-Rail-Zahlungslandschaft

Abbildung und Balancierung
gnterschiedlicher Infrastrukturen und
Okosysteme

Cyber Security

Der Mensch als kritischer Faktor, Schutz
der IT-Infrastruktur wesentlich fur
Zukunftsfahigkeit

€



Zielbild 2030

Zusammenfuhrung anstelle

isolierter Betrachtung

Leitprinzipien zur
Erstellung eines
konsistenten Zielbilds

'I Technologische Exzellenz &
Orchestrierung

2 Fokussierung auf Payment-
Experience

3 Kl-getriebene Payment-
Intelligenz

Wero

Digitaler Euro & I:j Agentic
Pontes O D Commerce

R2P €y E] elDAS, EUDI
Markt- <> Karten &
platze/OTC @ Wallets

Mogliche Kernbausteine
Payment-ZieriId L

Stablecoins O 2030 3 = Klim

3 ~ Banking

TTTTTT
PSR/PSD?3, K O/\ A2A- und Instant

DORA, FIDA M\_/ Payment
©)
. 7 O\/o Embedded
gIroAPI Finance/BNPL
Tap-2-Phone

18

€



Leitlinien

Ein FUunf-Punkte-Plan sichert den Erfolg fur ein zukunftsfahiges
Payment-Zielbild 2030

5. Klare Kommunikation an Markt 1. Adaption von Markttrends

Klare Botschaften an Kunden steuern

State-of-the-Art-Payment-Portfolio und
und férdern Produkteinsatz

fortlaufende Optimierung erfullt
Anforderungen von Zahlern

Digitali-
sierung

4. Reduktion von Komplexitat 2. Optimierung Ressourcenallokation

Mengen-/Skaleneffekte in Trx.-
Abwicklung stellen Wirtschaftlichkeit
im Payment sicher

Regulation Cyber Security Klare Benennung von \(erantwortlichkeiten
und Richtungsentscheidungen vermeidet
Doppelinvestitionen

3. Absicherung Kundenschnittstelle

Zentraler Kanal vereinfacht Kundenzugang zu
attraktiven Bank- und Bezahlprodukten mit
hoher Convenience und Sicherheit

19

€



TC-UnterstlUtzungsleistung

Payment 2030 Workshop -
Individuelle Trendbewertung

Unser Workshop-Angebot

aegu\atorik und Con-.p,,-a"ce

@ Halbtags
@%%
%5 Trendradar Vor-Ort bei Ihnen oder in
! als Basis fur gemeinsame Bewertung und einem der TC-Buros
Einordung der Auswirkungen auf das
bestehende und zukunftige Geschaftsmodell
Watch Think Act Act Think Watch |ndlvidue”e Vorbereltung
und Vorgesprache
H 0 TC Partner und Manager
Themal Thema 2 Thema 3 Thema 4 Q
. . Ableltung von konkreten @ sowie |hre Expertiinnen
. . Handlungsempfehlungen
Implikation: Implikation: Implikation: \mplikation: unter BeruCksichtigung des Status Quo
Entwicklungen fur Sie zahlen?

; ) " ; " Int iert, welche P i
S S S S sowie strategischen Ambitionsniveaus und ._@ R =TEssIErt, Welche Faymen
Zielbilds i

QR-Code scannen & Workshop
vereinbaren
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Ich freue mich
auf den Austausch.

Andre Standke
7 +49176 21257941 O AC
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