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Back to the future: Wie Banken 
den Paymentmarkt zurückerobern 

können  - und warum das eine 
gute Idee ist ?

1

Payment & Banking – da war doch was 

• Pago/DeuCS/POS Transact
• Concardis
• B&S - Payone
• VR Pay 
• Equens

•è Leave me alone – Der geordnete Rückzug
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Das Spiel wird ohne die Banken gemacht.
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Der Paymentmarkt wächst.
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Der Markt hat schon entschieden.
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Comback Kid  - Warum sind 
die Voraussetzungen immer 

noch da ?

• Die Bank hat die Kunden – nur nicht im 
Payment

• Payment ist „Trust“ – Banking ist „Trust“

• Payment wird „hoch bewertet“ – „you can
make the shareholder happy“

• Payment „geht nicht mehr weg“

• Payment braucht zukünftig Assets – die 
Banken haben

6



22.06.21

4

There is no free
lunch –

Was sind die 
Herausforderungen 

für die Banken ?

• Payment ist Tech

• Payment ist Schnell

• „You are not alone“ – der Markt ist umkämpft

• Payment kostet Geld – Tech Investment
• Payment ist „Risk“(management)
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• I’d rather do something great and fail then attempt to do nothing and 
succeed.

• Robert H Schuller
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Kilian Thalhammer
47 Jahre, drei Kinder, München

Head of Merchant Solutions – Deutsche Bank

Letze Stationen (FinTech before FinTech)

• Global EVP Product (Wirecard)
• MD Paymill (Rocket Internet)
• CPO Ratepay (Otto Gruppe)

Business Angel – Advisor – Investor - Board

Member of PaymentandBanking (Podcast & Blog) 
www.paymentandbanking.com
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