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Profitcard ―

European Payments - und viele weitere – 
Initiativen: Zusammenhänge nutzen und 
Komplexität meistern
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Komplexität steigt, Interdependenzen der 

Themen nehmen zu ―

Aktuelle Themen im Payment (Auszug)

Neue Themen und Lösungen in 
der Payment-Landschaft

Mehr Abhängigkeiten und 
Komplexität

girocard 4.0

Instant Payments
EPI

SPAA

Digitaler Euro

Wallets

BNPL

giroAPI

eID

R2P

giropay

A2A



3

Quelle: EHI-Studie 2014-2023

Starke Wachstumsdynamik bei bargeldlosen Zahlungsmitteln 

und weiterer Rückgang von Bargeld ―

Zahlverfahren am POS

Transaktionsvolumen am POS (EHI)

girocard

Bargeld

Kreditkarte

Lastschrift

ICS Debitkarten

CAGR TPV
(2013-2022)

9,0%

-2,7%

6,8%

-5,4%

24,0%

Trend
Marktanteil

• Umstellung von Bargeld und Lastschrift auf girocard

• Anstieg Kontaktloszahlungen

• Stetiges Wachstum in den kommenden 3-5 Jahren

• Trotz abnehmender Bedeutung immer noch fester
Bestandteil 

• Konstanter Rückgang zu erwarten

• Push durch Wallets (v.a. Apple/Google Pay)

• Immer noch stark in KK-typischen 
Anwendungsfällen (Hotel/Restaurant, Mietwagen 
usw.)

• Migration zu girocard aufgrund von Risiko- und
Betrugsproblemen

• Bleibt für bestimmte Anwendungsfälle (z. B. offline)
relevant

• Auslaufen von Maestro/V Pay-Produkten bis 2025

• MC/Visa forcieren eigene Debitprodukte; Banken 
stellen Co-Badge teilweise auf ICS Debit only um13 14 15 16 17 18 19 20 21 22

ICS Debit

Lastschrift
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girocard

0

50

100

150

200

250

Mrd. €



4

Quelle: EHI-Studie 2014-2023 (inkl. Amazon)

PayPal übernimmt die Führung und überholt erstmals Rechnung als beliebteste 

Zahlungsmethode ―

Zahlverfahren im E-Com

Transaktionsvolumen im E-Com (EHI)

PayPal

Rechnung

Lastschrift

Kreditkarte

CAGR TPV
(2013-2022)

17,3%

11,7%

13,5%

9,6%

Trend
Marktanteil

• Außergewöhnlich hoher Marktanteil in Deutschland

• Weiteres Wachstum hängt stark von Entwicklung 
Wallets ab

• Konstanter Marktanteil bis leichtes Wachstum erwartet 

• Häufig über Drittanbieter mit sicherem Rechnungskauf            
(z. B. KLARNA, PayPal)

• Könnte durch BNPL-Funktionen in Wallets ersetzt 
werden 

• Häufig von Händlern an PSP ausgelagert als gesichertes
Lastschriftverfahren inkl. Zahlungsgarantie für Händler

• Abnehmendes Wachstum durch Wallets und
Zahlungsauslösedienste erwartet

• UX-Nachteil im Vergleich zu neuen Wallet-Checkouts
aufgrund von 3DS und zweitem Authentifizierungsfaktor

• Weiteres Wachstum abhängig von Wallets und
wiederkehrenden Zahlungen, sowie Click-to-Pay

• Wachstum Karte insgesamt mittels Online-Fähigkeit ICS 
Debit (nicht Kreditkarte direkt zuzurechnen)
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EHI – Online Payment 2023

Bei Siegerehrung der Zahlverfahren, erhalten nationale Verfahren eine Teilnahmeurkunde ―

E/M-Commerce-Bezahlverhalten in Deutschland

1

3
2

30 %

24 %
Rechnung

21 %
Lastschrift 12 %

Kreditkarte

Bezahlverfahren und Umsatzanteil 2022

— Bezahlangebote im E-
Commerce adressieren 
gleiche Zielkunden

— Bankeigene 
Bezahlverfahren spielen 
derzeit untergeordnete 
Rolle –Kannibalisierung 
nationaler Produkte hilft 
Wettbewerbern, 
Marktanteile weiter 
auszubauen 4

1,6 %
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EPI startet mit 14 Banken in vier europäischen Ländern ― 

European Payments Initiative

Commitment von 14 Banken aus vier Ländern (Belgien, 
Frankreich, Deutschland, Niederlande)

Aufnahme von zwei neuen Gesellschaftern (ABN Amro 
und Rabobank)

Übernahme von iDEAL und Payconic
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EPI 2.0 fokussiert sich auf digitale Wallet inklusive A2A SCTInst Bezahllösung und Integration 

weiterer (nationaler) Zahlungsinstrumente ―

EPI 2.0

P2P

E-Commerce

POS

EPI A2A SCTinst

Digitaler Euro/ eID Nationale 
Zahlverfahren

Weitere Transaktionstypen 
auf Basis SCTinst 

(u.a. wiederkehrende 
Zahlungen, 
Vorautorisierungen, 
Rückerstattungen)
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Quelle: Eigene Erhebungen auf Basis von Marktdaten. Deutsche Bank inkl. Postbank

EPI-Implementierung in Deutschland wird von Banken(gruppen) mit signifikanter Reichweite im 

deutschen Markt vorangetrieben ―

EPI-Akteure im deutschen Markt

~ 45 % ~ 25 % ~ 12 % 

EPI-Member und ihre aktuelle Reichweite im deutschen Retailmarkt
(gemessen an Anzahl/Anteilen im Girokontomarkt)

~ 4 % 
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Sicheres, benutzerfreundliches, elektronisches Zahlungsmittel für 
jeden im Euroraum

Zentralbankgeld, das von der EZB ausgegeben wird

Der digitale Euro als das neue, sichere 

Zahlungsmittel ―

Merkmale des digitalen Euros

Ankerfunktion von Zentralbankgeld

Strategische Autonomie Europas

Effizienz, Fortschritt, Innovation, … 

Ziele
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Digitaler Euro mit Platz für Intermediäre (Banken) in der Wertschöpfung…

Transaktionsablauf Digitaler Euro

Transaktions-
anfrage

Einleitung 
Transaktion

Authentifi-
zierung

Validierung Settlement
Post-

settlement
Transaktions-
bestätigung

Endnutzer Intermediär Eurosystem Intermediär Endnutzer
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… jedoch hat die EZB teilweise den Anspruch auf die Kundenschnittstelle ―

Digitaler Euro

Zentralbank stellt eigene App zur 
Verfügung

Digitaler Euro erfüllt nicht die 
Voraussetzung für 

programmierbares Geld
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Umsetzung Digitaler Euro

Wann können wir mit täglicher Nutzung von CBDC in Europa rechnen? ― 

EZB-Ratsbeschluss über 
Go-Live

EZB-Ratsbeschluss über 
Ausgabe des digitalen 

Euro

Seit Oktober 2021 Herbst 2023 Nach Umsetzungsphase

Möglicher Beschluss 
zum Start der 

Umsetzungsphase

Während Umsetzungsphase

Analysephase Umsetzungsphase Betriebsphase
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Vorteile des Digitalen Euros unterscheiden sich aktuell nicht von anderen Zahlverfahren ― 

Vorteile für Marktteilnehmer

Vorteile 
Digitaler Euro

Anbieter Händler

Nutzer

— Größere Reichweite

— Einnahmen aus verstärkter 
Nutzung

— Geringere Kosten

— Plattformen für Innovation 
bieten

— Mehr Optionen

— Bessere 
Verhandlungsbedingungen

— Höhere Conversion-Rates

— Universelles 
Zahlungsmittel

— Zugang zu 
Zentralbankgeld 

— Gebührenfrei für 
Basisdienste, inklusive und 
Offline-Funktionalität
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Klare Abgrenzung von EPI und digitalem Euro bisher schwer ersichtlich ― 

Abgrenzung EPI und digitaler Euro

Banking-Integration

Alle Use Cases 
P2P - eCom - POS

QR-Code

Digitaler 
Euro

Instant Transaktionen

Eigene App
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Standardisierung schreitet voran – 

theoretisch ―

Standardisierungsinitiativen

Standardisierungsinitiativen (u.a. Berlin Group) 
unterstützen bei der Verbindung der Initiativen

In der Praxis sind Schnittstellen dennoch 
minimal individualisiert und lassen sich nicht 

problemlos verbinden
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EMPSA: Zusammenschluss von 11 (vorher 13) Mobile Payment-Anbietern als Gegenentwurf zu 

EPI und dem digitalen Euro ―

EMPSA

Übernahme von iDEAL und 
Payconiq durch EPI
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Wie schätzen sie die Lage ein? ― 

Gemeinsamer Ausblick

Konkurrenz von EPI 
und digitalem Euro:
Was geschieht mit 
Produkten „made in 
Germany“?
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Gehen Karten in Rente? ― 

Bankkonto als Anker der Kundenbeziehung

Wann sind 
kartenbasierte 
Zahlverfahren ein 
Auslaufmodell?
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